


 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴ κ ¦Ǌōŀƴ 5ǊƛǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Iƛƴǘǎ ǘƻ ²ƻǊƪ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ bŜǿ ¢ŜŜƴ 5ǊƛǾŜǊ  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
tǳǊǇƻǎŜ Υ  
ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊƭȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊƻǳǝƴŜΦ 
 ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴ-
ŎŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀȅΥ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴΦ 
ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

h.W9/¢L±9{ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ƳŜǘǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǩƴƎ ǎŜǩƴƎǎΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ƳŀǊƎƛƴǎ 

¢ƛƳƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘǳǊƴǎ 

{ŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ 

bŜƎƻǝŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

ƻũǎŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƭŜƊ ǘǳǊƴ 

ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 

LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ- 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ aŀƭƭǎΣ {ǘƻǊŜǎΦΦΦwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

.ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 
9ȄƛǝƴƎ ǘǊŀŶŎ 
9ƴǘŜǊƛƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘǊŀŶŎ 

IƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀƴ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ǝƳŜ ƻǊ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 



 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
[ŀƴŜǎ- 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ-ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŜŘƎŜ 

/ǳǊōƛƴƎ 
[ƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

¢ǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ ƭŀƴŜǎΦ ¢ǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ 
aŀǊƪŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ǊƛƎƘǘ 
ŜŘƎŜ 
/ƘŀƴƴŜƭ [ŀƴŜǎ 
hƴŜςǿŀȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 
{ƘŀǊŜŘ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƻƴƭȅ ƭŀƴŜǎ 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭŀƴŜǎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǇŜŜŘǎ- 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŜŘǎ-ор ǘƻ пр ƳǇƘ-ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΥ 
 {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 
±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 

aƻǊŜ {ƛƎƴǎ Σ{ƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ aŀǊƪƛƴƎǎ 
{ƛƎƴǎΣ {ƛƎƴŀƭǎ -aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ 

{ǘƻǇΣ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘΣ [ŀƴŜ ¦ǎŜΣ ¢ǊŀŶŎ [ƛƎƘǘǎ 
 ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘǎΣ ²ƻǊƪ ½ƻƴŜǎ 

[ŀƴŜ aŀǊƪƛƴƎǎ 
/Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜǎ 
¢ǳǊƴƛƴƎ [ŀƴŜǎ 
[ŀƴŜ /ƘŀƴƴŜƭǎ 

 





{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊκaŀƭƭ 5ǊƛǾƛƴƎ 
aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ-.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ aŀƭƭǎΣ {ǘƻǊŜǎΦΦΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ- 
/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 

¢ǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ǾŀǊȅ ōȅ ǝƳŜ ƻǊ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ 

[ŀƴŜǎ- 
LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 
hƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ 
wƻŀŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅ 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǇŜŜŘǎ-  

aŀȅ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ-ǳǇ ǘƻ мр ƳǇƘ 
{ƛƎƴǎΣ{ƛƎƴŀƭǎ  

{¢htΣ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘΣ ²ŀǊƴƛƴƎΣ [ŀƴŜ ¦ǎŜ {ƛƎƴǎ 
¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ 

[ŀƴŜ aŀǊƪƛƴƎǎ 
/Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜǎ 
[ŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
CƛǊŜ ȊƻƴŜΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜΣ bƻ-tŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜǎ 
{ǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ {ǳōǳǊōŀƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ 
hǘƘŜǊ ¦ǎŜǊǎ- 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎ 
.ǳǎŜǎ 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
{ƛƴƎƭŜΣ ƎǊƻǳǇǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ-ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ 
9ƭŘŜǊƭȅ 
²ƻǊƪŜǊǎΣ ŎŀǊǘǎ 
5ǊƛǾŜǊǎ a¦{¢ ŀƭǿŀȅǎ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 



 



 

 

¦Ǌōŀƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ-.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ hŶŎŜǎ Σ{ƘƻǇǎΣ {ǘƻǊŜǎΦΦΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ- 
/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 

¢ǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ǾŀǊȅ ōȅ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ 
{ƛŘŜǿŀƭƪǎ 

[ŀƴŜǎ- 
LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ 
{ƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ΣŀƭƭŜȅǎ 
.ǳǎΣ ¢ŀȄƛΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭŀƴŜǎ 
hƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ 

¦Ǌōŀƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
{ǇŜŜŘǎ-  

aŀȅ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ-ǳǇ ǘƻ нр ƳǇƘ 
{ƛƎƴǎΣ{ƛƎƴŀƭǎ  

{¢htΣ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘΣ ²ŀǊƴƛƴƎΣ [ŀƴŜ ¦ǎŜΣ wƻǳǘŜ 
{ƛƎƴǎ 
¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

[ŀƴŜ aŀǊƪƛƴƎǎ 
/Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ Ϫ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ 
 {ǘƻǇ ƭƛƴŜǎ 
[ŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
.ǳǎκǘŀȄƛ ƭŀƴŜǎ  
bƻ-tŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ŬǊŜ ȊƻƴŜΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ 



¦Ǌōŀƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
hǘƘŜǊ ¦ǎŜǊǎ- 

.ǳǎŜǎΣ ¢ŀȄƛǎΣ wƛŘŜ {ƘŀǊƛƴƎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎ  
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

{ƛƴƎƭŜΣ ƎǊƻǳǇǎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ-ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǎŜŜ  
9ƭŘŜǊƭȅ 

/ȅŎƭƛǎǘǎ 
5ǊƛǾŜǊǎ a¦{¢ ![²!¸{ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ 

¦Ǌōŀƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
hǘƘŜǊ ¦ǎŜǊǎ- 

.ǳǎŜǎΣ ¢ŀȄƛǎΣ wƛŘŜ {ƘŀǊƛƴƎΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎ  
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

{ƛƴƎƭŜΣ ƎǊƻǳǇǎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ-ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǎŜŜ  
9ƭŘŜǊƭȅ 

/ȅŎƭƛǎǘǎ 
5ǊƛǾŜǊǎ a¦{¢ ![²!¸{ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ 

wƛǎƪ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
{ǳŘŘŜƴ {ǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
5ǊƛǾŜǊǎ ŜȄƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
.ƭƻŎƪŜŘ ƭŀƴŜǎ 
.ƭƻŎƪŜŘ ǎƛƎƘǘƭƛƴŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ 
wŜŘǳŎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ  
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝƻƴǎ-ƧŀȅǿŀƭƪƛƴƎΣ ƛƴŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
IƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǊŜŀǊ-ŜƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 




